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1 Johdanto

Tassa raportissa esitetaan yhteenveto tutkimuksesta, jonka tehtavana on ollut selvittaa arvioita
siita, missa maarin tydpaikoilla tuetaan henkilostéliikuntaa. Tutkimuksen tavoitteena on ollut
kerata tietoa henkildstoéliikunnan mahdollisuuksista maamme toimipaikoilla seka tavoista tukea
henkiloston litkuntaa ja kuntoilua.

Rokonaisuudessaan tutkimuksessa selvitettavat teemat voidaan esittda yhteenvedonomaisesti
seuraavasti.

o0 Henkiléstéliikunnan tukeminen ja tuen perusteet.

o Liikuntapalvelut ja tukimuodot ty6paikoilla.

o Tyématkaliikuntaa edistavat kaytannét ja olosuhteet.

o Tarkeimmat tuetut liikuntamuodot ja -lajit.

o0 Henkiléstéliikunnan paatoksenteko ja kehittaminen.

o0 Henkiléstéliikunnan tukeen kaytetyt varat ja omavastuuosuus.
o0 Henkiléstéliikunnan tukeen kaytettyjen varojen suunta.

0 Henkilostén osallistuminen ja tuen kaytto.

o Henkil6stoliikuntainvestointien vaikuttavuuden seuranta.

0 Yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa.

o Fyysisen aktiivisuuden lisddminen tyopaivan aikana.
o Liikunnan tukemisen ja liikuntapalveluiden toteuttamisen suurimmat esteet.
o Rasitykset verottoman liikuntaedun riittavyydesta.

o0 Nakemykset liikunnan tukemisen merkityksesta tyéyhteisén toiminnan kannalta.

o0 Henkiléstéliikunnan edistdminen osana tyopaikan johtamisjarjestelmaa.

Tutkimuksen teemaalueiden ulkopuolelle on rajattu sellainen henkiléstéliikunta, jota tydnantaja
el tue millaan tavoin. Nain tutkimuksen ulkopuolelle jaa omaehtoinen vapaaajalla tapahtuva toi-
minta. Kuntosaliharjoittelu, sauvakavely tai salibandy tydkavereiden kesken vapaaaikana ei ole
henkilostoliikuntaa, jollei tydnantaja tue jollakin tavoin toimintaa. Sen sijaan vapaa-ajalla tapah-
tuva uintiharrastus on taman tutkimuksen merkityksessa henkilostolitkuntaa, mikali tyénantaja
osallistuu uintilippujen kustannuksiin.

Tutkimuksen haastattelut on toteutettu kesakuussa 2015. Haastatteluja tehtiin ty¢paikkojen toi-
mitusjohtajien, henkiléstojohtajien ja paatoimisten litkuntavastaavien keskuudessa 150. Kyselyn
kohteena olevat yritykset on valittu satunnaisesti erilaisissa yrityskoon ja toimialan mukaisissa
luokissa.

Tulosten luottamusvali on suurimmillaan miltei kahdeksan prosenttiyksikkoéa suuntaansa. Otos-
koko on kuitenkin riittava suuntaa-antavien johtopaatdsten tekemiseen nykyhetken tydpaik-
kaliikunnan tilasta. Sen sijaan monet muutokset aiemmista tutkimuksista voivat selittya myos
sattumalla, minka takia niiden tulkintaan tulee suhtautua varauksella.

TNS Gallup Oy on toteuttanut tutkimuksen Valo, Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaa-
tio ry:n toimeksiannosta.

6 HENKRILOSTOLIIRUNTABAROMETRI 2015 - Tyénantajandkokulma tyépaikkaliikuntaan



2 Henkilostoliikunnan tukeminen

Lahes kaikki tyoyhteisot tukevat
henkildstéliikuntaa

Henkilostoliikuntaa tuetaan valtaosassa toimipaikoista (87 %) Vain yksi kahdeksasosa (13 %)
tyoyhteisdista on sellaisia, joissa litkuntaa ei ainakaan kyselyhetkella tuettu mitenkaan. Liikun-
nan tukeminen on tyypillista nimenomaan suurille tyéyhteiséille, joissa kaytannossa kaikissa
tuetaan henkiloston litkuntaa rahallisesti tai jotenkin muuten palveluja jarjestamalla. Mita suu-
rempi tyopaikka sita todennakéisempaa on se, etta henkilostélla on liikuntamahdollisuuksia.

Aiemmin toteutetuissa tutkimuksissa henkildstén liikunnan tukeminen tydpaikoilla on ollut yhta
yleista kuin nyt kasilla olevassa tutkimuksessa. Muutaman prosenttiyksikén erot voivat selittya
sattumalla.

3 Henkilostoliikunnan tukemisen
perusteet

Henkil6éstoliikunnan tuella on myonteisia
vaikutuksia

Henkilostoliikuntaa tukevilta kysyttiin, missa maarin uskoo tuen edistavan eri asioita tyépaikal-
la. Talla tavalla kysyttyna, keskeisimmat perusteet ovat henkildston tyokyvyn ja -vireen yllapita-
minen, henkiloston yleisen terveyden tilan edistaminen seka henkiloston tyohyvinvoinnin paran-
taminen.

Tietyssa maarin henkiloston liikunnan tukemisella haetaan myés muita hyotyja. Naita ovat tyo-
paikan ilmapiirin parantaminen seka tyopaikan tuottavuuden ja tehokkuuden lisaaminen. Tulok-
set kielivat henkilostéliikunnan tukemisella olevan monenlaisia positiivisia vaikutuksia. Tama on
ymmarrettavaa, koska ilman myonteisia vaikutuksia henkilodston liikkumista tuskin tuettaisiin
tyopaikoilla.

Erailta osin tulokset ovat muuttuneet vuodesta 2012. Luottamus henkil6éstéliitkunnan myoéntei-
siin vaikutuksiin on vahaisempaa kuin kolme vuotta sitten. Eniten ovat muuttuneet nakemykset
henkilostoliikunnan tuen vaikutuksista tyopaikan tuottavuuteen ja taloudelliseen tehokkuuteen.
Talla haavaa kaksi viidesta (41 %) ajattelee, etta liikunnan tukemisella ei juurikaan edisteta tuot-
tavuutta ja tehokkuutta, kun vuonna 2012 nain ajatteli vain noin neljannes (25 %).
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4 Minka tyyppisia palveluja tai
tukimuotoja on tarjolla?

Henkil6stolle tarjotaan moninaisia palveluita
ja tukea

Tutkimuksessa selvitettiin seikkaperaisesti, minkalaisia liitkuntapalveluja, valineita ja tukimuotoja
tyopaikoilla on tarjolla niissa tydyhteisodissa, jotka tukevat henkilostélitkuntaa.

Ruvio 1t7. TUETAANRO HENRILOSTON LIIRUNTAA** joko rahallisesti tai jotenkin muuten
liikuntaa tai palveluja jarjestamalla (%).
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Ruvio 3t. MISSA MAARIN USROO HENRILORUNNAN LIIKUNNAN TUREMISEN EDISTAVAN
ERI ASIOITA (kaikki, %).
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Ruvio 4. MITA ERI PALVELUJA TAI TURIMUOTOJA TYOPAIRALLA ON (tuetaan liikuntaa, %).
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Henkilostolitkuntaa tuetaan tydyhteisdissa monella eri tavoin. Monilla tyépaikoilla jarjestetaan
liikuntapaivia, tuetaan henkildstoa seka yksilollisesti etta kollektiivisesti. Monimuotoisuus joh-
tuu siita, etta tyontekijoilla on erilaisia litkunnallisia tarpeita. Mika sopii yhdelle, ei valttamatta
kiinnosta muita.

Tiedustelluista palveluista kaikkien yleisimmat ovat pukuhuoneet ja suihkutilat (90 %), litkunta-
setelit tai muut vastaavat maksuvalineet henkiloston kaytossa (82 %) seka itse jarjestettavat
liikuntapalvelut kuten liikuntapaivat tai henkilékunnan kilpailut (81 %).

Selva enemmistd vastaajista ilmoittaa myos tydnantajan tukevan muuten taloudellisesti henkilo-
kunnan litkuntaharrastuksia (69 %). Kaksi kolmesta ilmoittaa lisaksi hankkivansa kertaluontoi-
sia ostopalveluita esim. henkiléstén satunnaiset kuntotestit (68 %) ja antavansa liikuntaneuvon-
taa esim. tyoterveyshuollon kanssa yhteisty¢ssa (65 %).

Saannollisten ulkopuolisten litkuntapalvelujen tai litkuntatilojen ostaminen (47 %) ja liikuntaseu-
ra tai -kerho (43 %) ovat myos varsin tavanomaisia tukimuotoja. Joka toiselta tyopaikalta loytyy
myos taukoliikunnan valineita (55 %).

Vahemmassa maarin tyoyhteisot jarjestavat ohjattua, sdannollista taukoliikuntaa (18 %). Melko
harvassa tyoyhteisossa on nimetty lilkkunnanohjaaja tai lilkuntavastaava (24 %). Ensisijassa suu-
rilta tyopaikoilta l6ytyy ohjattua taukoliikuntaa, liikunnanohjaaja tai lilkuntavastaava.

Liikuntasetelien ja muiden vastaavien maksuvalineiden
tarjonta seka itse jarjestettavat liikkuntapaivat ovat yleistyneet

Monien eri tukimuotojen kayttd tydpaikoilla on yleistynyt vuodesta 2012. Tukimuodot ovat mo-
nipuolistuneet aiemmasta. Erailta osin tutkimuksessa ilmenee merkittavia muutoksia vuodesta
2012. Liikuntasetelien ja muiden maksuvalineiden tarjonta on merkittavasti lisdantynyt aiem-
mista tutkimuksista kymmenen vuoden kuluessa (41 % a 60 % a 67 % a 82 %). Kaikista maam-
me tyopaikoista laskettuna enemman kuin kahdella tyopaikalla kolmesta (70 %) on talla haavaa
kaytossa lilkuntasetelit tai muu vastaava maksuvaline.
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Ruvio 4t7. MITA PALVELUJA TAI TURIMUOTOJA TYOPAIRALLA ON (tuetaan liikuntaa, %).
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Toinen aiempaa yleisemmin kaytodssa oleva tukimuoto on itse jarjestettavat liitkuntapalvelut ku-
ten lilkuntapaivat tai henkiloston keskinaiset kilpailut (72 % a 81 %). Merkillepantavaa tuloksissa
on lisaksi se, etta alempaa useampi ilmoittaa jarjestavansa aktiviteetteja erityisesti terveytensa
kannalta riittamattomasti litkkuville (22 % a 40 %). Taman johdosta on ymmarrettavaa myos se,
etta alempaa useammalla tydpaikalla on tarjolla urheilu- ja liikkumisvalineita seka taukoliikun-
nan valineita.

5 Miten tyématkaliikkujat
huomioidaan?

Tyoématkaliikkumisen edellytykset ovat parantuneet

Tutkimuksessa kaikilta vastaajilta kysyttiin, miten tyématkaliikkujat on otettu huomioon, mita
valineita ja tiloja heille on riittavassa maarin tarjolla. Kaikista tyopaikoista yhdeksan kymme-
nesta ilmoittaa, etta heilla on riittdvassa maarin tarjolla pukuhuone- (94 %) ja suihkutiloja (90
%). Raytannossa yhta monella tyopaikalla on polkupyorille riittavasti sailytyspaikkoja (89 %).
Sen sijaan riittavasti kuivaustilaa vaatteille ja pyyhkeille 16ytyy vain joka toiselta tydpaikalta
(51 %).

Erailta osin tulokset ovat muuttuneet vuodesta 2012. Ailempaa useammalla tydpaikalla on nyt
riittavasti tarjolla sailytyspaikkoja polkupyorille seka kuivaustilaa vaatteille ja pyyhkeille. Koko-
naisuudessaan tulokset kielivat siita, etta aiempaa useammalla tyépaikalla tarjotaan henkilo-
kunnalle litkunnan tuen lisaksi hyvia varusteita ja olosuhteita tyématkaliikkumiseen.

Ruvio 4-1t3. MI'I_‘RA RAIRRI ASIAT OVAT RIITTAVASSA MAARIN TYOMATRALIIRRUJIEN
RAYTOSSA TYOPAIRALLA (kaikki, %).
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6 Tarkeimmat tydyhteisén
tukemat liilkuntamuodot ja -1ajit?

Runtokeskusliikunta on keskeisin henkildston fyysista aktiivisuutta edistava litkuntamuoto
Henkilostolitkuntaa tukevilta tiedusteltiin, mitka ovat tarkeimmat henkiloéston fyysista aktiivi-
suutta edistavat liikuntamuodot ja -lajit. Kysymys esitettiin avoimena ilman valmiita vastaus-
vaihtoehtoja. Kysymys mittaa tyénantajanakékulmasta eri liitkuntamuotojen arvostusta henkilos-
ton fyysisen aktiivisuuden edistamisessa. Epasuorasti tuloksista voi tehda myds johtopaatoksia,
mihin litkuntamuotoihin tuki paaasiallisesti suuntautuu.

Tarkeimmaksi tuetuksi liikunnan muodoksi nousee kuntokeskusliikunta eri muodoissaan (68
%). Tulos on sopusoinnussa sen tiedon kanssa, jonka mukaan valtaosassa ty¢paikkoja tarjotaan
henkilokunnalle liikuntaseteleita tai muita vastaavia maksuvalineita.

Henkilostolitkunnan tuki ei valttamatta suuntaudu erityisesti johonkin tai joihinkin litkuntamuo-
toihin tai -lajeihin. Vajaa kolmannes (31 %) sanoo, ettad, merkittavin henkiloston fyysisen aktiivi-
suuden kohentamiseen tahtaava tuki on luonteeltaan yleista, siis tukea voi kayttaa litkuntavali-
neisiin, hierontaan yms.

Monella tydpaikalla nahdaan joukkueliikunta (32 %) eri muodoissaan (salibandy, jalkapallo,
koripallo, lentopallo jne.) merkittavimmaksi fyysista aktiivisuutta edistavaksi liitkunnan muodok-
si. Yksittaisista lajeista useimmin mainittu litkuntamuoto tai laji on uinti (23 %). Melko harvalla
tyopaikalla koetaan ns. mailapelit (tennis, sulkapallo jne) keskeisimpien tuettujen litkuntamuoto-
jen joukkoon (13 %).

Ruvio 9. MITKA OVAT TARREIMMAT HENKILOSTON FYYSISTA ARTIIVISUUTTA EDISTAVAT
LIIRUNNAN MUODOT TAI LAJIT (tuetaan liikuntaa, %).
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Vuoteen 2012 verrattuna aiempaa useampi kertoo, etta kuntokeskusliikunta kuuluu ehdottomas-
ti tarkeimpien henkiloston fyysista aktiivisuutta edistavien lajien joukkoon (57 % a 68 %). Talla
tavalla mitattuna myoés joukkuelitkunnan eri muotoja ja lajeja naytettaisiin arvostettavan fyysi-
sen aktiivisuuden edistamisessa aiempaa enemman (22 % a32 %).
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7 Ruka tekee paatékset
henkilostoliikunnan resursseista?

Ylin johto paattaa henkiléstéliikunnan resursseista

Tutkimuksessa selvitettiin avoimella kysymyksenasettelulla kasityksia siita, kuka tai ketka
tyopaikalla tekevat paatokset henkilodstoliikunnan resursseista. Ylin johto tekee useimmiten
paatokset (92 %). Henkilostohallinto on mukana paatoksentekijana kolmanneksessa tyopaikkoja.
Muiden tahojen osallistuminen paatdksentekoon on marginaalista.

Muutoksen suunta aiemmissa tutkimuksissa on ollut se, etta tyépaikalla ylin johto paattaa hen-
kilostolitkunnan resursseista. Nyt henkilodstéhallinnon rooli resurssien paattajana on yleistynyt
vuodesta 2012 (18 % a 32 %) ylimman johdon rinnalla.

Ylin johto paattaa litkuntaresursseista huomattavan usein jopa suurilla tyépaikoilla. Tama on
ymmarrettavaa sikali, etta kyseessa voi euromaaraisesti olla sangen isosta kuluerasta ja koh-
dentua lukumaaraisesti suureen joukkoon ihmisia. Naissa tapauksissa henkiléstéhallinto vastaa
resursoinnin valmistelusta ja on mukana tekemassa myos paatoksia.

Ruvio 9t7. MITKA OVAT TARKEIMMAT HENRILOSTON FYYSISTA AKTIIVISUUTTA EDISTAVAT
(ennen v.-12: tuetut) LIIRUNNAN MUODOT TAI LAJIT (tuetaan liikuntaa, %).
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Ruvio 16. KUKA TAI KETRA RAIKRI TEREVAT PAATORSET TYOYHTEISON HENKILOSTO-
LIIKUNNAN RESURSSEISTA TYOPAIRALLA (siis taloudellisesta tuesta, tilojen kaytosta, valineista,
ajankaytosta jne.) (tuetaan liikuntaa, %).

Yiin johto [N o>
Henkilostohallinto | NG 32
Joku muu Ils
Ty6suojelutoimikunta [l 7
Vapaa-ajan / virkistystoimikunta tai vastaava [l 5
Yt-ryhma / yt-toimikunta W4
Vapaaehtoiset toimijat henkildston keskuudessa 4
Liikunta- tai henkildkuntakerho I3
Jokainen liikuntaa harrastava itse hldkohtaisesti | 2
Tyoterveyshuolto |2
Paatoiminen liikuntayhdyshenkild |1
Liikuntayhdyshenkil6 oman toimen ohella |1
TYKY-ryhma o
Ei osaa sanoa o

1
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8 Ruka ohjaa henkiléstéliikunnan
kehittymista vastaisuudessa?

Aiempaa useampi uskoo henkiléstéhallinnon olevan
vastaisuudessa vastuussa henkilostoliikunnan kehityksesta

Avoimella kysymyksenasettelulla haettiin vastausta siihen, kuka tai ketka ohjaavat jatkossa hen-
kilostolitkunnan kehittymista tydpaikalla.

Joka toinen (53 %) arvioi ylimman johdon olevan ohjaavana tahona tulevaisuudessa. Kuitenkin
yli kolmasosassa tyopaikkoja arvioidaan henkilostohallinnon (35 %) ohjaavan liikuntapalvelujen
kehittymista vastaisuudessa.

Kun tuloksia verrataan aiempiin tutkimuksiin, havaitaan muutoksia vastauksissa. Aiempaa
useampi uskoo henkiléstéhallinnon olevan ohjaamassa tydpaikkaliikunnan kehittymista. Johdon
merkitys lisdantyi johdonmukaisesti vuoteen 2012. Nyt ylimman johdon ei enda samassa maa-
rin uskota olevan mukana kehittamassa henkilostoélitkuntaa.

RUKA TAI RETRA OHJAAVAT VASTAISUUDESSA HENKILOSTOLIIRUNNAN REHITTYMISTA:

2003 2005 2007 2009 2012 2015
% % % % % %
Johto 26 38 S0 56 74 33
Henkiléstohallinto 42 23 25 35 25 35
Tyoéterveyshuolto 19 8 5 11 2 11
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Ruvio 23. KUKA TAI RETRA OHJAAVAT HENRILOSTOLIIKUNNAN KEHITTYMISTA JATROSSA

TYOPAIRALLA (tuetaan liikuntaa, %).

Yiin johto |GG

Henkiléstohallinto [ I NEGTcNG 35
Tyoterveyshuolto I 11
Tyésuojelutoimikunta [ 10
Joku muu [ 10
Vapaa-ajan / virkistystoimikunta tai vastaava [l s
Liikunta- tai henkilékuntakerho [l 5
Liikuntayhdyshenkilé oman toimen ohella [l 5
Jokainen liikuntaa harrastava itse hlokohtaisesti [l 5
TYKY-ryhma 03
Yt-ryhmaé / yt-toimikunta J| 2
Vapaaehtoiset toimijat henkildston keskuudessa | 2
Paatoiminen liikuntayhdyshenkild |1
Ei osaa sanoa [l s
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9 Henkilostoliikunnan tukeen

kaytettavat varat

Rahaa kaytetaan yksityisella sektorilla aiempaa enemman

Tutkimuksessa selvitettiin vastaajien arviota siita, kuinka paljon tyoyhteis¢ kayttaa rahaa henki-
lostolitkunnan tukemiseen 12 kuukauden aikana henkiléa kohden. Tutkimustuloksia tulkittaessa
tulee pitaa mielessa se, etta tulokset ovat suuntaa-antavia, eivat absoluuttisen oikeita. Useimmi-

ten annetut arviot perustuvat muistinvaraisiin tietoihin.

Ruvio 5t5. KUINKA PALJON TYOYHTEISO RAYTTAA HENRILOSTON LIIKUNNAN (liikuntaharras-
tuksen) TUREMISEEN VUODESSA (tuetaan liikuntaa; likimédarainen arvio euroa/henkild; keskiarvo).

2015 I 3
2012 I (o7
2009 I 73
2007 I 3
2005 I 135
T T T

T T 1
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Henkilostolitkunnan kulut ovat henkiléa kohden yli 200 euroa vuodessa. Tulos on yli puolet verot-
toman litkuntaedun maarasta.

Yrityskoko on yhteydessa siithen, missa maarin henkildstéliikuntaa tuetaan. Suuremmilla tydpaikoilla
rahan kayttd henkiléa kohden on hieman alhaisemmalla tasolla kuin pienemmissa tyoyhteiséissa.

Yksityisella palvelupuolella liikuntainvestoinnit henkilda kohden ovat tuntuvasti suuremmat kuin
julkisella sektorilla tai teollisuudessa.

RUINRA PALJON TYOYHTEISO RAYTTAA RAHAA VUODESSA HENRILOSTON LIIKUNNAN TU-
REMISEEN (ARVIO EUROA/HENKILO)?

2003 2005 2007 2009 2012 2015
Raikki 96 € 135 € 143 € 173 € 197 € 233 €
Teollisuus 104 € 150 € 160 € 167 € 175 € 227 €
Yksityiset palvelut 105 € 138 € 147 € 199 € 233 € 297 €
Julkinen sektori 69 € 100 € 101 € 137 € 177 € 167 €
Alle 101 tyontekijaa 109 € 156 € 154 € 179 € 204 € 254 €
Yli 100 tyontekijaa 92 € a3 118 € 160 € 177 € 202 €

Vuoteen 2012 verrattuna panostukset liikuntaan henkiléa kohden ovat lisdantyneet. Rasvu on
ollut kahdeksantoista prosentin luokkaa kolmen vuoden aikana. Yksityisella sektorilla rahaan
kaytetaan selvasti enemman kuin julkisella sektorilla. Julkisissa tyéyhteisdissa panostukset eivat
ole lisaantyneet kolmen vuoden aikana, pikemminkin vahentyneet.

10 Henkiloston omavastuuosuus

Henkil6ston omavastuuosuus tuettavista liikkuntapalveluista ja
-harrastuksista on neljanneksen luokkaa

Tutkimuksessa vastaajat arvioivat myos sita, paljonko on henkiléstén omavastuu tuettavista lii-
kuntaharrastuksista prosentteina. Henkiléstén omavastuuosuus on vajaan neljanneksen luokkaa
(23 %). Henkiloston omavastuuosuus nayttaisi nousseen vuodesta 2012 ja palautuneen samalle
tasolle kuin kuusi vuotta aiemmin.

HENRILOSTON OMAVASTUUOSUUS TUETTAVISTA PALVELUISTA JA HARRASTURSISTA:

2002 24 %
2003 29 %
2005 19 %
2007 36 %
2009 25 %
2012 15 %
2015 23 %
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Ruvio 6. HENRILOSTON OMAVASTUUOSUUS TUETTAVISTA PALVELUISTA JA LIIKUNTAHAR-
RASTUKSISTA (tukee jollakin summalla, %).

Alle 10 % [HININGNGNG ;5
10-20 % [ls
21-30% I 13 (arviointien keskiarvo 23,1%)
31-50 % I >+
51 % tai enemman 5
Ei osaa sanoa [ 15
6 2‘0 4‘0 E‘;O 86

TNS Gallup Oy 2015/ PGraphics

11 Henkiléstéliikunnan tukeen
kaytettyjen varojen suunta

Viidennes ty6paikoista on lisannyt henkiléstéliikunnan tukeen
kaytettyja varoja vii-meisen 12 kuukauden aikana

Tutkimuksessa vastaajat arvioivat henkildstoéliikunnan tukeen kaytettavien varojen suuntaa
kahdesta eri nakokulmasta. Ensin kysyttiin, mika on ollut suunta 12 kuukauden aikana ja sen
jalkeen, mika se tulee olemaan seuraavan 12 kuukauden aikana.

Valtaosassa (75 %) tyopaikkoja liikuntainvestoinnit ovat edellisen 12 kuukauden aikana sailyneet
ennallaan. Noin viidenneksessa (18 %) tyopaikkoja on varoja aiempaa enemman. Kolme vuotta
sitten kasvua kuvaava luku oli selvasti suurempi. Nayttaisi silta, etta henkiloéstoliikunnan tuen
kasvu on tapahtunut paaosin vuoden 2013 aikana, ei enaa vuonna 2014 tai 2015 alkuvuoden
kuluessa.

Henkilostéliikunnan tuki ei lisdanny ainakaan seuraavan
12 kuukauden aikana

Valtaosa (81 %) tyopaikoista aikoo sailyttaa liikuntainvestoinnit seuraavaksi kuluvan 12 kuukau-
den aikana ennallaan. Vain reilu kymmenesosa (13 %) tyopaikoista aikoo kayttaa varoja litkun-
nan tukeen enemman. Juuri kukaan ei vahenna rahan kayttéa.

Vuoden 2012 tutkimukseen verrattuna aiempaa selvasti pienempi osa on lisddmassa henkilds-
ton litkunnan tukea. Tulokset ennakoivat sita, etta liltkunnan tukeen kaytettavat varat henkiléa
eivat tule lisdantymaan nykyisesta ellei suhdanteissa tapahdu akkinaista kaannetta parempaan
suuntaan.
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Ruvio 7t7. OVATRO HENRILOSTOLIIRUNNAN (aik. liikunnan harrastusten) TUREEN RAYTETYT
VARAT (aik. kohdistetut investoinnit) VIIMERSI KULUNEEN 12 kuukauden AIKANA (ennen v-12:
tana vuonna) KASVANEET, PYSYNEET ENNALLAAN VAI VAHENTYNEET (tuetaan liikuntaa, %).

KASVA-  PYSYNEET EIOSAA  VAHEN-
NEET  ENNALLAAN SANOA  TYNEET

] [ [ ]

2015 1N Wl 1875 0 7
2012 I [] 3464 2 0
2009 I B 768 0 15
2007 I [l 3061 2 8
2005 N M 2565 1 9
2003 N [ 29065 3 3
2002 N I 2177 1 1

T T T T 1
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Ruvio 8t7. RAYTETTAVIEN VAROJEN (aik. investointien) SUUNTA SEURAAVAKSI KULUVAN
12 RR AIRANA (ennen v. -12: ensi vuonna). TULEVATKO NE.. (tuetaan liikuntaa, %).

KASVA- PYSYMAAN EIOSAA  VAHEN-
MAAN ENNALLAAN SANOA  TYMAAN

mm ] [ ] .

2015 1N [l 1381 2 4
2012 | 2278 1 0
2009 Il 17 1 5
2007 I [] 3559 5 1
2005 [l 2668 2 5
2003 [l 2074 5 2
2002 ] 198 2 0
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12 Ruinka suuri osa henkilostosta
osallistuu, ketka kayttavat

liikuntaetua?

Joka toinen osallistuu saanndllisesti tydnantajan tukemaan
liikuntaan

Henkilostolitkuntaa tukevien tydpaikkojen edustajat ilmoittivat arvion, kuinka suuri osa tyodpai-
kan henkilostosta osallistuu saannollisesti tydnantajan tavalla tai toisella tukemaan litkuntaan.
Taman jalkeen tiedusteltiin, kuinka suuri osa osallistuu edes joskus.

Tyopaikkojen henkilostosta noin puolet (47 %) osallistuu saannollisesti tyénantajan tukemaan
lilkuntaan, kun asiaa kysytaan tyénantajalta. Kaantden voisi todeta, etta joka toinen ei kayta
tydnantajan tukea saannollisesti hyvaksi, vaikka sita olisikin tarjolla. Saannoéllisesti osallistuvien
osuus on kutakuinkin samaa tasoa kuin kolme vuotta aiemmin.
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OSALLISTUU SAANNOLLISESTI TAI EDES SILLOIN TALLOIN TYOANTAJAN TUREMAAN
LIIKRUNTAAN:

Saannollisesti Edes silloin talloin
2002 35% 56 %
2003 34 % 51 %
2005 39 % 55 %
2007 39 % 57 %
2009 42 % 52 %
2012 53 % 67 %
2015 47 % 62 %
Muutos - B %-yksikkoa - 5 %-yksikkoa

Tyopaikoilla arvioidaan, etta vajaa kaksi kolmasosaa (62 %) henkilostosta osallistuu edes jos-
kus tyonantajan tukemaan liikuntaan. Satunnaisia osallistujia on siis kuudesosan verran (15 %).
My6s satunnaisesti litkkuvien osuus on sailynyt likimain ennallaan. Pieni muutos tuloksissa voi
selittya viela sattumalla.

Ruvio 17t7. RUINKA SUURI OSA HENRILOKUNNASTA OSALLISTUU SAANNOLLISESTI TYON-
ANTAJAN TAVALLA TAI TOISELLA TUREMAAN LIIRUNTATOIMINTAAN (arvioitujen prosentti-
osuuksien keskiarvot; tuetaan liikuntaa).

2015 I 7
2012 I -
2009 I 2
2007 I 3o

2005 I 30

2003 I :/

2002 I 5
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Ruvio 18t7. RUINRA SUURI OSA HENKILORUNNASTA OSALLISTUU EDES SILLOIN TALLOIN
TYONANTAJAN TAVALLA TAI TOISELLA TUREMAAN LIIRUNTATOIMINTAAN (arvioitujen
prosenttiosuuksien keskiarvot; tuetaan liikuntaa).

2015 I -2
2012 I &7
2009 I 5>

2007 I s
2005 I 55
2003 [ -

2002 I o
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Liikunnallisesti aktiivit kayttavat padosin tyénantajan
tarjoamat palvelut

Henkiléstoliikunnan tuki on tarkoitettu kaikille riippumatta litkunnallisesta aktiivisuudesta.
Monet tyopaikkaliikuntaa sivuavat tutkimukset ovat antaneet tulokseksi sen, etta litkunnallisesti
aktiiviset kayttavat edut kiitettavasti hyvakseen ja liitkunnallisesti passiiviset jattavat monesti

rahanarvoisen edun jopa kokonaan kayttamatta. Tutkimuksessa henkilostoliikuntaa tukevilta
tiedusteltiin, ketka kayttavat hyvakseen tyénantaja tukeman litkuntaedun.
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Lopputulos on yksiselitteinen. Valtaosassa (59 %) tydpaikkoja litkunnallisesti aktiivisimmat ih-
miset kayttavat padosin palvelut ja etuudet. Kaksi viidesta uskoo, etta kaikenlaiset liitkkujat seka
aktiivit etta passiivit kayttavat hyvakseen tyénantajan tukemaa litkuntaa.

Ruvio 24. KETRA RAYTTAVAT HYVAKSEEN TYONANTAJAN TUREMAA LIIKUNTAA (liikuntaa
tuetaan, %).

Pasosin liikkunnallisesti muutenkin aktiiviset |GGG -°
Kaytannossa kaikenlaiset likkujat (aktiiviset ja passiiviset) [ IENENEG 30
P&aosin muuten vahemman liikkuvat |1
Ei osaa sanoa |1
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13 Miten henkilostoliikunta
investointien kohdistuvuutta ja
vaikuttavuutta todennetaan?

Tyopaikoilla tilastoidaan ja mitataan henkiléstéliikunnan
maaraa ja laatua

Vastaajille esitettiin moniosainen kysymys, jonka tarkoituksena oli selvittaa sellaisia henkilosto-
liikunnan kaytantoja, joiden avulla yritetaan lisata henkilostolitkuntainvestointien kohdistuvuutta
ja vaikuttavuutta.

Tallaisia hyvia henkilostolilkunnan hyvia kaytantoja ovat oikeastaan vain kuntotestit (50 %)
seka tyoterveystarkastukset liikuntakayttaytymisen ja kunnon todentajina (46 %). Muut kaytan-
noét kuten esim. nimetyt litkuntavastaavat, liitkunnan vuosisuunnitelma ja mitattavat tavoitteet,
liikuntaa koskevat muut selvitykset tai lilkuntaharrastusten maaran ja laadun mittaukset ovat
kaytossa korkeintaan noin kolmanneksessa tydpaikoista.

Tulokset kertovat sen, etta mita pienempiin yrityksiin mennaan sita vahemman litkuntain-
vestointien kohdistuvuutta ja vaikuttavuutta seurataan. On muistettava, etta pienissa yrityksissa
lilkuntainvestoinnit per henkilé ovat korkeat, mutta kokonaiskustannuksiltaan varsin alhaiset.
Osaksi ehka tasta syysta ei nahda tarpeelliseksi seurata investointien vaikuttavuutta.

Tulokset ovat erailta osin muuttuneet vuodesta 2012. Alempaa useammalla tydpaikalla tehdaan
selvityksia tai pidetaan tilastoja, jotka auttavat lisaamaan henkildstoliikunnan suunnittelua ja
paatoksentekoa. Alempaa useammalla tydpaikalla on my6s kirjallinen liikuntastrategia seka
lilkuntaharrastusten maaraa ja laatua mitataan.
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Ruvio 20. MITA ERI KAYTANNOISTA KAYTETAAN LISAAMAAN HENKRILOSTOLIIRUNTA-
INVESTOINTIEN ROHDISTUVUUTTA JA VAIRUTTAVUUTTA (tuetaan liikuntaa, %).

Kuntotestaukset [INENEGINIGEIGIGNG -0
Tyoterveystarkastukset likuntakayttaytym. ja kunnon todentajana [INENEREGG_G_G_G_G_G__ -
Liikuntaa koskevat muut erilliset selvitykset ja tilastot [ ENEREGTN 35
Liikunnan vuotuinen toimintasuunnitelma ja mitattavat tavoitteet | IENEREEENNN >4
Liikuntavastaavan nimeaminen ja koulutus | INREREEE >+
Liikuntaharrastusten mééaran ja laadun mittaaminen [N 18
Ei mitaan NG 17
Kirjallinen likuntastrategia suunnannayttajana [N 15
Liikuntainvestointien tuottavuuden mittaaminen ja selvittaminen [l 7
Jokin muu kaytanto 2
Ei osaa sanoa |1
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Ruvio 20t5. MITA ERI (ennen v--12: tyépaikkaliikunnan) KAYTANNOISTA RAYTETAAN LISAAMAAN
HENRILOSTOLIIRUNTAINVESTOINTIEN (liikuntainvestointien) ROHDISTUVUUTTA JA VAIRUT-
TAVUUTTA (tuetaan liikuntaa, %).

I 15
P . . . . P . :IG
Kirjallinen liikuntastrategia suunnannayttajana 02

Liikunnan vuotuinen toimintasuunnitelma ja mitattavat tavoitteet C——— 115

Liikkuntavastaavan nimeaminen ja koulutus 121

[
Tyoterveystarkastukset liikuntakayttdytym. ja kunnon todentajana } 50
\

Kuntotestaukset | |52

Liikkuntaharrastusten maaran ja laadun mittaaminen 114
113 I 2015

720 12012
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. 1 2007

.. . . . . . . . . . :|4 I:I 2005
Liikuntainvestointien tuottavuuden mittaaminen ja selvittaminen CJ4

Liikuntaa koskevat muut erilliset selvitykset ja tilastot ———— 120

Jokin muu kaytantdé 3
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Ei mitadn C——— 120
|

[ 134
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Jos kuntotestejd, niin kaksi viidesta osallistuu niihin vuosittain

Enemmistd henkildstoliikuntaa tukevista tydpaikoista tarjoaa henkilokunnalle kuntotesteja.
Tama ei kuitenkaan tarkoita sita, etta kuntotestauksia toteuttavilla tydpaikoilla kaikki tyontekijat
osallistuisivat vuosittain testeihin. Jos kuntotestauksia on, niin kaksi viidesosaa (41 %) henkilés-
tosta osallistuu vuosittain niihin.

Jos tulos suhteutetaan kaikkiin tyépaikkoihin, joissa henkilostéliikuntaa tuetaan, niin kuntotes-
teihinosallistuu vuosittain noin viidennes (19 %) naiden tyopaikkojen henkilostosta. Tuloksista
voi tehda myo6s sen johtopaatoksen, etta vaikka kuntotestien tarjonta on ennallaan, niin aiempaa
pienempi osa henkildstésta on osallistunut niihin.

HENRILOSTOSTA OSALLISTUU VUOSITTAIN TYOPAIKAN RUNTOTESTEIHIN (%):

Tyopaikka tukee henkilostéon Tyoépaikalla on
liikuntaa kuntotesteja
2015 19 % 41 %
2012 25 % 50 %
2009 17 % 34 %
2007 20 % 43 %

14 Mika on fyysisesti aktiivista
elamantapaa tukevien toimien
painopiste kahden seuraavan
vuoden aikana?

Yli puolet aikoo panostaa liikunnallisesti passiivisten
aktivointiin
Vastaajilta, jotka tukevat litkuntaa tiedusteltiin henkiléston fyysisesti aktiivista elamantapaa

tukevien toimenpiteiden painopistetta kahden seuraavan vuoden aikana.

Tulosten mukaan painopiste tulee suurimmassa osassa naita tyopaikkoja (62 %) olemaan passii-
visten aktivointi liikkumaan. Yli neljanneksessa (28 %) tyopaikkoja keskitytaan aktiivisten tuke-
miseen ja palveluihin. Arviot ovat muuttuneet vuodesta 2012 siten, etta epatietoisuus on vahen-
tynyt. Alempaa useampi ilmoittaa painopisteen olevan passiivisten aktivointi litkkumaan.
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Ruvio 10t6. MIRKA ON HENKILOSTON FYYSISESTI ARTIIVISTA ELAMANTAPAA TUREVIEN
TOIMENPITEIDEN (ennen v.-12: liikuntapalveluiden) PAINOPISTE RAHDEN SEURAAVAN VUODEN
AIRANA (tuetaan liikuntaa, %).

Liikunnallisesti passiivisten/vahan liikkuv. tukeminen

I
——r
Aktiivisten kuntoliikkujien tukeminen ja palvelut ——=23
. 32
[—
11
81 Il 2015
Kilpailullisesti liikkuvien tukeminen ja palvelut L2012
P ap 02 [ 2009
UO 1 2007
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S [ 2003
2
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7
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15 Missa maarin tyoyhteison
ja tyéterveyshuollon valilla on
yhteistyota?

Yli kolmannes tydpaikoista tekee saannéllista yhteistyéta
tyoterveyshuollon kans-sa henkil6ston fyysisen aktiivisuuden
edistamiseksi

Raikilta vastaajilta tiedusteltiin, missa maarin tyéyhteison ja tydterveyshuollon valilla on yhteis-
tyota henkiloston fyysisen aktiivisuuden edistamiseksi. Lahes puolet (45 %) vastaa, etta yhteis-
ty6 on lahinna satunnaista, lahinna tapauskohtaista. Sellaisia tydpaikkoja, joissa ei ole lainkaan
yhteistyota on kuudesosa (17 %). Sdannollista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa tekee yli
kolmasosa (37 %) tyopaikoista.

Tyoyhteisot, jotka eivat millaan tavoin tue henkilostéliikuntaa ovat leimallisesti sellaisia, joissa
yhteistyota ei ole ollenkaan tyoterveyshuollon kanssa (30 %) henkilostén fyysisen aktiivisuuden
edistamiseksi. Nama tyoépaikat ovat keskimaaraa useammin pienia palvelualoilla toimivia yri-
tyksia. Henkilodstoliikuntaa tukevista tyopaikoista kaksi viidesta tekee saannoéllista yhteisyota
tyoterveyshuollon kanssa. Nama ovat paasaantoéisesti suuria teollisuuden tai julkisen sektorin
tyopaikkoja.

Tulokset eivat asiallisesti ole juurikaan muuttuneet vuodesta 2012. Saattaa olla, etta niiden
osuus, jotka eivat tee yhteistyota ollenkaan on hienoisessa laskussa.
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Ruvio 11t6. MISSA MAARIN TYOYHTEISON (ennen v.-12: tyépaikan liikuntapalveluiden tuottajien)
JA TYOTERVEYSHUOLLON VALILLA ON YHTEISTYOTA (2012 lahtien:) HENRILOSTON FYYSI-
SEN ARTIIVISUUDEN EDISTAMISERSI) (kaikki, %).
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Pieni vahemmist6 tekee aktiivisesti yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa

Niilta tyoyhteisailta, joilla oli jossain muodossa yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa, tiedustel-
tiin tarkemmin sen luonnetta. Keskeisimmat yhteistydmuodot ovat litkunta-aktiivisuuden kartoi-
tus (81 %) ja lilkkuntaneuvonta (63 %) osana tyoterveystarkastusta.

Joka toisessa yhteistyota tekevista tydpaikoista lilkunta on mainittu tyéterveyshuollon sopimuk-
sessa, mutta mitaan aktiivisia toimia ei ole (49 %). Tuloksesta voi epasuorasti tehda sen johto-
paatoksen, etta vastaajat eivat koe tyodterveystarkastuksen yhteydessa tehtya litkunta-aktiivisuu-
den kartoitusta tai liikuntaneuvontaa ns. aktiivisina toimina.

Aktiivisten toimien suuntaan mennaan silloin, kun puhutaan kuntotestauksista ja pienryhma-
toiminnasta. Lahes kaksi viidesta (38 %), yhteistyota tekevista tyopaikoista, toteuttaa kuntotes-
tauksia osa tyoterveystarkastuksia. Lahes samassa maarin tyoterveyshuolto organisoi tarve-
perustaista pienryhmatoimintaa (37 %).

Joka kolmannessa tydpaikassa yhteistyd toimii siten, etta tydterveyshuolto voi antaa lahetteen
liikuntaneuvontaan tai ohjaa suoraan sopiviin liikuntapaikkoihin.

Vaikka yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa toteutuu monin tavoin, niin vain kolmannes (34 %)
on valmis allekirjoittamaan sen, etta henkilostolitkuntaa toteutetaan aktiivisesti osana tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelmaa. Kaytannoéssa tama tarkoittaa sita, etta osa tyoterveyshuollon
kanssa yhteistyota tekevista on valmis syventamaan yhteistyota henkiloston liikunta-aktiivisuu-
den edistamiseksi.
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Ruvio 11-1. MINRKALAISTA YHTEISTYOTA TEHDAAN TYOTERVEYSHUOLLON RANSSA
HENKILOSTON LIIRUNTA-ARTIIVISUUDEN EDISTAMISEKSI (on yhteistyota, %).
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Osa tyopaikoista on syventanyt yhteistyota tyoterveyshuollon
kanssa

Nakemykset yhteistydmuodoista ovat muuttuneet vuodesta 2012. Aiempaa useampi yhteistyota
tekevista arvioi, etta liikunta mainittu tyoterveyshuollon sopimuksessa, mutta mitaan aktiivisia
toimia ei ole. Samaan hengen vetoon aiempaa useampi myos nakee, etta henkilostoliikuntaa
toteutetaan aktiivisesti osana tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa. Saadut tulokset kielivat
siita, etta osa tydpaikoista on syventanyt yhteistyota, osa nakee sen jatkossa tarpeelliseksi.

Ruvio 11-1t3. MINRALAISTA YHTEISTYOTA TEHDAAN TYOTERVEYSHUOLLON KANSSA
HENKILOSTON LIIKUNTA-AKRTIIVISUUDEN (2012: fyysisen aktiivisuuden, 2009: liilkunnan)
EDISTAMISERSI (on yhteistyota, %).
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16 Fyysisen aktiivisuuden
lisdaminen tydpaivan aikana

Enemmiston mielesta tydyhteiséssa on kiinnitetty huomiota
istumisen vahentamiseksi

Vastaajilta, joiden tyéyhteisdssa tehdaan paikallaan oloa edellyttavaa, esim. istumatyotd, tiedus-
teltiin nakemysta, onko tyoyhteisoéssa kiinnitetty huomiota istumisen vahentamiseen ja litkkeen
lisdamiseen tyopaivan aikana. Nelja viidesta (79 %) ilmoittaa, etta litkkeen lisdamiseen tyo-
paivan aikana on tyopaikalla kiinnitetty huomiota. Vain viidennes (21 %) katsoo, etta tyoyhtei-
sossa el asiaa el ole noteerattu millaan tavoin.

Henkilostoliitkunnan tukemisella on yhteytta istumisen vahentamiseen. Tyopaikoilla, jotka eivat
tue henkilostoliikuntaa keskimaaraa useampi ei ole kiinnittanyt huomiota liikkeen lisdamiseksi
tyopaivan aikana (33 %).

Ruvio 12. ONRO .'.I'YC")YHTEIS(?S$A RIINNITETTY HUOMIOTA ISTUMISEN VAHENTAMISEEN JA
LIIKREEN LISAAMISEEN TYOPAIVAAN (tehd&aan istumatyota, %).
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Niilta, joiden tyopaikalla on kiinnitetty huomiota istumisen vahentamiseen, tiedusteltiin, mita
toimia on tehty ja mihin ne ovat kohdentuneet. Valtaosin toimenpiteet ovat kohdentuneet olo-
suhteisiin (esim. saadettavat tyopoydat, taukotiloissa korkeimpia poytia seisomista ajatellen) (82
%). Huomattavassa maarin myos mainitaan muutokset toimintatavoissa (taukoliikunta, kavely-
palaverit, kokouskaytannot, portaiden kayttd) (63 %).

Ruvio 13. MITA TOIMENPITEITA ON TEHTY JA MIHIN NE KOHDISTUVAT (kiinnitetty huomiota
istumisen vihentamiseen ja liikkeen lisdamiseen, %).
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Liikuntaa ei kayteta apuna tydsuorituksesta palautumiseen
tyopdivan aikana

Tyopaikoilla, joilla tehdaan fyysisesti kuormittavia téita, tiedusteltiin, kaytetaanko toissa lii-
kuntaa palautumisen apuvalineena tai tydsuoritukseen valmistumisen apuna. Tuloksista kay
ilmi, etta fyysisesti kuormittavissa toissa lilkuntaa ei kayteta palautumisen apuna (74 %). Vain
viidenneksessa (19 %) tyopaikkoja, joissa tehdaan raskaita toita, on tehty jotakin toimenpiteita
palautumisen helpottamiseksi tyopaivan aikana.

Reskimaaraa useammin litkuntaa kaytetaan palautumisen ja tydsuoritukseen valmistau-tumi-
sen apuna fyysisesti raskaissa téissa suurilla yli 500 tyéntekijan tyopaikoilla ja etenkin julkisella
sektorilla.

Ruvio 15. RAYTE_;TAANRO FYYSISESTI KUORMITTAVISSA TOISSA LIIRKUNTAA PALAUTUMISEN
APUNA TAI TYOSUORITUKSEEN VALMISTAUTUMISEN APUNA (tehdaan fyysisesti kuormittavia
toita, %).

Kylla [ 1o
Ei [

Ei osaa sanoa 7
T T T T

1
TNS Gallup Oy 2015/ PGraphics 0 25 50 75 100

Tyopaikoilla, joilla liitkuntaa kaytetty apuna kysyttiin, mita toimia on tehty ja mihin ne koh-
distuvat. Yleisimmin toimenpiteet ovat kohdistuneet toimintatapoihin kuten yhteiset verryt-telyt,
tauko- ja palautumisliikuntatuokiot, kavelypalaverit (71 %). Lahes yhta usein maini-taan olosuh-
teiden parantaminen esim. taukotilat ja elpymishuoneet (67 %).

Ruvio 16a. MITA TOIMENPITEITA ON TEHTY JA MIHIN NE ROHDISTUVAT (fyysisesti kuormitta-
vissa t6issa kaytetaan liikuntaa palautumisen apuna, %).
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17 Mitka ovat suuria esteita
tyopaikalla henkildstéliikunnan
tukemiselle?

Henkiléstén vahdinen kiinnostus ja henkiléstéresurssien
niukkuus haittaavat eniten henkiléstéliikunnan
menestyksellista toteuttamista

Raikilta vastaajilta myos niilta, jotka eivat tue henkilodston liikuntaharrastuksia, kysyttiin, mitka
ovat suuria esteita tyopaikalla liikunnan tukemiselle tai sen menestykselliselle toteuttamisel-
le. Vastaajille lueteltiin kymmenen mahdollista syyta, jonka lisaksi he saattoivat mainita jonkin
muun asian.

Tulosten mukaan merkittavin syy on se, etta henkilosto ei ole kiinnostunut asiasta (43 %). Ta-
ma on todellinen este, koska tutkimuksen mukaan tydpaikan liikuntapalveluja tai tukea kayttaa
saannollisesti noin puolet niiden tyodpaikkojen henkilékunnasta, joissa tukea tai palveluja olisi
saatavilla.

Muita merkittavia syita ovat henkildstéresurssien niukkuus hoitamaan kaytannén jarjestelyja
(30 %) ja tyopaikan taloudellinen tilanne eli rahan puute (29 %). Osassa tyopaikkoja tuen esteek-
si nahdaan se, etta liikunnallisesti aktiiviset tyontekijat eivat tarvitse tukea (21 %), henkiloston
arvioidaan litkkuvan riittavasti ilman tukemistakin.

Tulokset ovat muuttuneet vuodesta 2012 varsin vahan. Yksi muutos kannattaa kuitenkin panna
merkille. Ailempaa useampi (6 % & 22 %) on epatietoinen, ei osaa lainkaan arvioida henkilostolii-

kunnan edistamisen suuria pullonkauloja. Etenkin niiden keskuudessa, jotka tukevat henkilosto-

kuntaa alempaa suurempi osa ei pysty mainitsemaan suuria esteita liitkunnan menestykselliselle
tukemiselle. (6 % & 25 %). Tama saattaa selittya silla, ettd nama vastaajat eivat koe suuria esteita
olevan lainkaan.

Ruvio 25. MITRA OVAT SUURIA ESTEITA TYOPAIRALLA HENRILOSTOLIIKUNNAN
TUREMISELLE TAI SEN MENESTYRSERRAALLE TOTEUTTAMISELLE (kaikki, %).
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Niiden keskuudessa, jotka eivat tue henkilostoliikuntaa millaan tavoin selva enemmistd otaksuu,
etta henkilosto ei ole kiinnostunut asiasta (65 %). Enemmisto (55 %) arvioi myés, etta tydopaikan
taloudellinen tilanne ei mahdollista henkiléstoliikunnan tukemista. Tallaisilla tyopaikoilla aiem-
paa useampi valittaa rahan niukkuutta ja uskoo tyontekijéiden olevan aktiivisia liikkujia ilman
tukeakin. Nailla tydpaikoilla keskimaaraa useampi sanoo lisaksi, etta rahat menevat muun tyyp-
pisen henkiléston virkistystoiminnan tukemiseen (30 %).

18 Onko veroton liikuntaetu
riittava henkiloston
liikunnanharrastamisen
kannalta?

Selva enemmist6 on tyytyvainen verottoman liikuntaedun
maaraan

Tutkimuksessa kaikilta vastaajilta tiedusteltiin kasitysta siita, onko nykyinen veroton liitkun-taetu
henkiloston litkunnan harrastamisen kannalta riittavan suuruinen. Kysymys kuului seuraavasti.

"Tuloverolain nykyisen tulkinnan mukaan tyénantajan tarjoaman veroton liikuntaetu on 400 €
vuodessa tyontekijaa kohden. Miten riittavaksi tai riittamattémaksi arvioitte verottoman litkunta-
edun henkiloston liikunnanharrastamisen kannalta?”

Selva enemmisto (74 %) pitéda verotonta etua riittdvana Vuonna 2012 kysyttiin samaa asiaa, silloin
veroton etu oli my6s 400 euroa. Niiden osuus, jotka pitavat verotonta litkuntaetua riittavana, on
hieman lisaantynyt vuodesta 2012 (71 % & 74 %). Kaytannossa tulos on sama kuin aiemmassa
tutkimuksessa.

Ruvio 26t5. MITEN RIITTAVAKSI ARVIOI VEROTTOMAN LIIKUNTAEDUN HENRILOSTON
LIIRUNNANHARRASTAMISEN RANNALTA (kaikki, %).
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19 Onko henkiléstéliikunnan
tukemisella merkitysta
tyoyhteisén toiminnan
kannalta?

Tuki on tarkea osa tydéhyvinvoinnin edistamista

Tutkimuksessa henkilostoélitkuntaa tukevilta tiedusteltiin kasitysta siita, miten suuri merkitys
tydnantajan tukemalla litkunnalla on henkiléston tydhyvinvoinnin, yhteishengen seka yritys- ja
tydnantajakuvan kannalta.

Tuloksista kay ilmi, etta enemmist6 arvioi henkildstéliikunnalla olevan erittain suuri tai suuri
merKkitys riippumatta siita, mista nakoékulmasta asiaa arvioidaan. Eniten merkitysta henkilosto-
liikunnan tukemisella arvioidaan olevan tyéhyvinvoinnin kannalta. Yritys- ja tyénantajakuvan
seka henkildston yhteishengen parantaminen eivat kuitenkaan jaa paljoakaan jalkeen.

Henkil6stéliikunnan tuella on hieman aiempaa vahemman
merkitysta yritys- ja tydnantajakuvan kannalta

Nakemykset ovat hieman muuttuneet vuodesta 2012. Henkilostoéliikunnalla arvioidaan olevan
aiempaa hieman vahemman painoarvoa etenkin yritys- ja tyénantajakuvan kannalta. Saman-
suuntaiset, joskin pienemmat muutokset koskevat myos vaikutuksia henkildstéon tydhyvinvointiin
ja yhteishenkeen. Tulokset ovat nyt aavistuksen aiempaa varauksellisempia. Tulosta saattaa se-
littaa se, etta taloudellisesti vaikeina aikoina koetaan muiden tekijéiden kuin henkildstoliikunnan
tukemisen vaikuttavan enemman yritys- ja tydnantajakuvaan ja henkiléston tyohyvinvointiin.

Ruvio 19abc. MITEN SUURI MERKITYS TYONANTAJAN TUKEMALLA LIIKUNNALLA
ON ERI TERIJOIDEN KANNALTA (tuetaan liikuntaa, %).
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Ruvio 19abc-t4. MITEN SUURI MERKITYS (TYONANTAJAN TUREMALLA) LIIRKUNNALLA
(liikuntapalveluilla) ON ERI TERIJOIDEN KANNALTA
(tuetaan liikuntaa, %).
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20 Miten liikunnan tukeminen
nayttaytyy johtamisessa,
henkiléstéhallinnossa ja
viestinndssa tyopaikoilla?

Henkilostéliikunta ja muu fyysinen aktiivisuus
otetaan huomioon etenkin tydaikojen joustoissa ja
kehityskeskusteluissa

Tutkimuksessa henkilostoélitkuntaa tukevilta tiedusteltiin arviota, miten henkildstélitkunta tai
muu vapaa-ajan fyysinen aktiivisuus tulee otetuksi huomioon johtamisessa ja henkiléstohallin-
nossa.

Liikuntaa tukevista tyopaikoista kolme neljasta (78 %) ilmoittaa, etta tyopaikkaliikunta tulee
otetuksi johtamisen ja henkiléstohallinnon kaytannoissa ainakin jollakin tavoin. Noin neljannes
(22 %) siis tukee henkiloston lilkuntaharrastuksia ilman, etta asia olisi osa tyopaikan johtamis-
jarjestelmaa.

Joka toisella (53 %) tyopaikalla henkiléston liikunta nakyy tyoaikojen joustoina. Enemman kuin
kahdella (43 %) tyopaikalla viidesta henkiléstoliikunta on osa kehityskeskusteluja tai ainakin
liikuntaa sivutaan kehityskeskusteluissa.

Enemman kuin joka kolmannella tyopaikalla liilkunta-asiat sisallytetaan henkildstokoulutukseen

(38 %). Liikunta otetaan huomioon esimieskoulutuksessa ja henkiloston palkitsemisessa yli nel-
janneksessa tyodpaikoista.
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Fyysisesta aktiivisuudesta palkitaan aiempaa useammalla
tyopaikalla

Tulokset ovat muuttuneet vuodesta 2012. Nyt aiempaa useammalla tyodpaikalla lilkunta vaikuttaa
henkiloston palkitsemiseen (19 % & 29 %). Toinen muutos koskee esimieskoulutusta. Henkilostolii-
kunta nayttaytyy osana esimieskoulutusta aiempaa useammalla tyopaikalla (22 % a 28 %).

Ruvio 21t3. TULEERO HENRILOSTOLIIKUNTA TAI MUU HENRILOSTON VAPAA-AJAN
FYYSINEN ARTIIVISUUS (ennen v.-12: litkunta) OTETURSI HUOMIOON JOHTAMISESSA JA
HENRILOSTOHALLINNOSSA ERI ASIOISSA (tuetaan liikuntaa, %).
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Intranet ja tietoiskut ovat alkaneet korvata viestintdakanavina
sahkopostia ja suullista viestintaa

Henkilostoliikuntaa tukevilta tiedusteltiin, mita kaikkia keinoja kaytetaan liikuntamahdollisuuk-
sista viestimiseksi. Raytannossa kaikilla tyopaikoilla, jotka tukevat henkil6stolitkuntaa, viesti-
taan jotenkin, jos ei muuten niin suullisesti (83 %).

Valtaosassa tyopaikoista liikuntamahdollisuuksista tiedotetaan sahkopostitse (75 %), esimiesten
kautta (72 %) ja ilmoitustauluilla (69 %). Jonkin verran vahemmassa maarin henkilostolitkun-
ta-asioista viestitaan intranetissa (65 %) seka yhdyshenkiléverkoston (47 %) ja tietoiskujen (57
%) kautta.

Tulokset ovat muuttuneet vuodesta 2012. Ailempaa useammalla tyopaikalla viestitaan intrane-
tissa ja tietoiskuin. Aiempaa vahemmassa maarin kaytetaan suullista viestintaa ja sahkoépostia.
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Ruvio 11-2t3. MITA KAIRKIA KEINOJA RAYTETAAN TYOYHTEISOSSA LIIKUNTA-
MAHDOLLISUURSISTA (-09: liikuntatoiminnasta) VIESTIMISEKSI (tuetaan liikuntaa, %).
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* Henkilostonakokulma
henkilostoliikuntaan

v




1 Johdanto

Tassa raportissa esitetaan yhteenveto tutkimuksesta, jonka tehtavana on ollut selvittaa palkan-
saajien arvioita siita, miten tyopaikoilla tuetaan henkiléston litkuntaa. Tutkimuksen tavoitteena
on ollut kerata tietoa henkildstoéliikunnan tilasta maassamme tyontekijan nakokulmasta.

Rokonaisuudessaan tutkimuksessa selvitettavat teemat voidaan esittaa yhteenvedonomaisesti
seuraavasti

o Henkiléstéliikunnan tuki, liikuntapalvelut ja tukimuodot tyépaikoilla.
0 Henkiléstén osallistuminen ja tuen kaytto.
o0 Henkiléstéliikunnan tukemisen perusteet.

0 Tiedon saanti liikunnan harrastamisen tuesta tyopaikoilla.

o Fyysisen aktiivisuuden lisddminen tyopaivan aikana.

Tutkimuksen haastattelut on toteutettu kesakuussa 2015. Haastatteluja tehtiin palkansaajien
keskuudessa 575. Tutkimuksen luottamusvali on suurimmillaan noin nelja prosenttiyksikkoa
suuntaansa. Otoskoko on riittava suuntaa-antavien johtopaatdsten tekemiseen nykyhetken tyo-
paikkaliikunnan tilasta palkansaajien nakékulmasta.

TNS Gallup Oy on toteuttanut tutkimuksen Valo, Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorga-
nisaatio ryn toimeksiannosta.
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2 Henkilostoliikunnan tukeminen

Valtaosa palkansaajista sanoo, etta tyéonantaja
tukee liikuntaa

Palkansaajista 69 % sanoo, ettd oma tyénantaja tukee henkiloston litkuntaa taloudellisesti tai
tyopaikalla tarjotaan mahdollisuuksia liikunnan harrastamiseksi. Tulos on samansuuntainen
kuin kysyttdessa asiaa tydnantajilta itseltaan. Tydnantajista kuitenkin suurempi osa sanoo hen-
kilosto litkuntaa tuettavan (87 %). Ero selittyy osaksi silla, etta tyontekijoilla ei ole tietoa, etta
henkiloston litkuntaa tuetaan. Tulokset eivat ole muuttuneet vuodesta 2012.

Liikuntasetelien tarjonta on lisdantynyt

Tutkimuksessa selvitettiin seikkaperaisesti, minkalaisia litkuntapalveluja ja tukimuotoja tyopai-
koilla on tarjolla niissa tydyhteisoissa, jotka tukevat henkildston litkuntaa.

Tiedustelluista palveluista kaikkien yleisin muoto on liikuntasetelit henkildstén kaytossa. Tulos-
ten mukaan lahes kolmella neljasta (72 %) tyopaikasta tarjotaan henkilostolle litkuntaseteleita.

Muita keskeisia tukimuotoja ovat omat litkuntatilat henkiloston kaytossa (39 %), itse jarjestetta-
vat liikuntapalvelut kuten liikuntapaivat tai kilpailut (21 %). Viidesosassa (19 %) liikuntaa tuke-
vista tyopaikoista tarjotaan mahdollisuuksia taukoliikunnan valineiden kayttamiseksi.

Ruvio h1t3. TUREERO TYONANTAJA HENRILOSTON LIIRUNTAA (-09: henkilokunnan liikunnan
harrastamista) TALOUDELLISESTI TAI JARJESTETAANRO/TARJOTAANRO TYOPAIKALLA
MAHDOLLISUURSIA LIIRKUNNAN HARRASTAMISERSI (%).
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Ruvio h2. MILLA RAIRILLA TAVOIN TYONANTAJA TUREE HENKILOSTON LIIKUNTAA (tukee, %).
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Ruvio h2t3. MILLA RAIRILLA TAVOIN TYONANTAJA TUREE HENKRILOSTON LIIRKUNTAA( (tukee, %).
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Liikuntasetelien tarjonta nayttaisi lisddntyneen vuodesta 2012. Aiempaa useampi (59 % & 72 %)
sanoo litkuntasetelien olevan tydntekijoiden kaytossa. Litkuntasetelien tarjonta on tyontekijoi-
den mielesta lisaantynyt johdonmukaisesti vuodesta 2009, jolloin asiaa tiedusteltiin henkildstén
edustajilta ensimmaisen kerran.

Muut muutokset ovat vahaisempia. Kuitenkin aiempaa pienempi osa tyontekijoista uskoo, et-

ta tyopaikalla jarjestetaan itse litkuntapalveluita (liikuntapaivat, henkiloston kilpailut) (28 % a
21 %). Henkilostosta aiempaa pienempi osa arvioi myos tydonantajan hankkivan kertaluontoisia
ostopalveluita ja tukevan litkuntakerhoja ja -porukoita. Tyénantajien edustajilla on henkilostolii-
kunnan tukimuotojen kehityksesta lahes painvastainen nakemys. Tydnantajien edustajien arvi-
oista voisi tehda johtopaatoksen, etta miltei kaikki liikunnan tukimuodot ovat yleistyneet (ks.
Henkilostoliikuntabarometri 2015: Tyonantajanakokulma henkilostoliikuntaan).

Terveytensa kannalta riittamattomasti liikkkuvat saavat tukea
vain harvoilla tyépaikoilla

Vahemmassa maarin tyopaikkojen henkildstd tunnistaa sita, etta tyénantaja olisi sopinut litkun-
nan jarjestamisesta tyoterveyshuollon kanssa (4 %) tai etta tyonantaja tarjoaisi aktiviteetteja
erityisesti terveytensa kannalta riittamattomasti litkkuville (4 %). Viime mainitut tulokset eivat
ole sopusoinnussa sen tiedon kanssa, joka on saatu tyénantajiin kohdentuvassa tutkimuksessa.
Tyonantajien mukaan joka viidennella (22 %) tyopaikalla jarjestetaan tukea tai palveluja litkun-
nallisesti passiivisille (ks. Henkilostoliikuntabarometri 2015: Tyonantajanakokulma henkilostolii-
kuntaan)

Vertailu tyénantajien antamiin vastauksiin kielii siitd, etta henkildsto ei tunnista samassa maa-
rin panostuksia liikuntaan, kuin mita tyénantajien edustajat ilmoittavat. Tama johtuu ehka siita,
etta osaa tukimuodoista ei ole suunnattu kaikille tyontekijoille, henkilostolla ei ole tietoa litkunta-
mahdollisuuksista ja osa henkildstosta ei ole kiinnostunut asiasta.

3 Henkiloston osallistuminen
liikuntaan ja tuen kaytté

Enemman kuin kaksi kolmesta kayttaa hyvaksi tyénantajan
tukea, mikali sita tarjolla

Vastaajilta, joiden tydpaikalla tuetaan liikunnan harrastamista, kysyttiin, onko itse viimeksi ku-
luneen vuoden aikana kayttanyt hyvaksi jotakin tyénantajan tarjoamaa etua lilkunnan harrasta-
miseksi.

Palkansaajista, joiden tyonantaja tukee litkuntaa, enemman kuin kaksi kolmesta (69 %) kayttanyt
jotakin tukimuotoa hyvaksi vuoden aikana. Tuen kayttajien osuus on pysynyt ennallaan vuodes-
ta 2012. Tulos kertoo epasuorasti siitg, ettd noin kolmannes tydyhteiséjen henkildstésta ei reagoi
millaan tavoin vaikka lilkunnan tukimuotoja olisi tarjolla.

Tulos on samansuuntainen kuin tyénantajiin kohdistuvassa tutkimuksessa ilmeni. Tyénantajien
edustavat arvioivat, etta henkilostosta lahes kaksi kolmasosaa osallistuu henkildstoliikuntaan tai
kayttaa tukea ainakin silloin talloin (ks. Henkilostolitkuntabarometri 20135: Tyonantajanakokulma
henkilostolitkuntaan).
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Tuloksista kay ilmi myos se, etta keskimaaraa useammin tarjolla olevaa tukea ovat kayttaneet
hyodyksi ylemmat toimihenkilét ja korkeasti koulutetut palkansaajat.

Valtaosa hyédyntaa tyonantajan taloudellisen tuen

Vastaajilta, joiden tydpaikalla tydnantaja tukee liikuntaa, kysyttiin, mita tukimuotoja on kayt-
tanyt hyvaksi viimeksi kuluneen vuoden aikana. Eri tukimuotojen kayttdéa kysyttiin vain niilta,

joilla oli mahdollisuus saada ko. tukea.

Tulosten mukaan enemmisto (59 %) on kayttanyt hyvaksi litkuntaseteleita tai muita vastaavia
maksuvalineita, mikali niita on ollut tarjolla. Kaikki eivat siis kayta etua hyvakseen. Kaksi viides-
ta jattaa liikuntaseteliedun kayttamatta, vaikka se olisi saatavilla. Kokonaisuudessaan maassam-
me noin 640.000 palkansaajaa on kayttanyt litkuntaseteleita hyvaksi viimeksi kuluneen vuoden

aikana. Vuonna 2012 kayttajien maara oli naiden tietojen valossa hieman alle 600.000.

Muihin liikunnan tukimuotoihin osallistuminen tai muiden tukien kayttaminen on selvasti harvi-
naisempaa. Kaksi viidesta on kayttanyt taukoliikunnan valineita ja tyénantajan omia liikuntatilo-
ja mikali niita on ollut tarjolla. Raksi viidesta on osallistunut myds liikuntapaiviin tai henkiléston

kilpailuihin. Tyéterveyshuollon organisoimaan litkuntaan osallistuvien osuus on romahtanut

vuodesta 2012. Samanaikaisesti tydnantajat ilmoittavat, etta yhteistyota tehdaan tyodterveyshuol-
lon kanssa kutakuinkin samalla tavoin kuin vuonna 2012 (ks. Henkiléstoliikuntabarometri 2015:

Tyoénantajanadkokulma henkilostolitkuntaan).

Ruvio 3ht2. MitMITA TUKIMUOTOJA ON RAYTTANYT HYVAKSI VIIMEKRSI RULUNEEN VUODEN

AIRANA (jos ko. tukimuoto kaytéssa; %).
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Noin puolet osallistuu saannéllisesti tyénantajan tavalla tai

toisella tukemaan liikuntaan

80

Vuoteen 2012 verrattuna litkuntasetelia kayttaneiden osuus on hieman vahentynyt niiden kes-
kuudessa, joilla on ollut mahdollisuus kayttaa etuutta. Maarallisesti kuitenkin kayttd on yleisty-

nyt, koska selvasti ailempaa useammalla on ollut mahdollisuus saada liikuntaseteleita. Monilta
muilta osin tulokset kielivat pikemminkin tukimuotojen kaytéon vahentymisestd. Aiempaa pie-
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nempi joukko on osallistunut litkuntapaiviin, henkiléstén kilpailuihin tai osallistunut kuntotestei-
hin.

Niilta vastaajilta, joiden tydpaikalla tyénantaja tukee liitkuntaa, kysyttiin myoés arviota, kuinka
suuri osa henkilékunnasta osallistuu tavalla tai toisella tyénantajan tukemaan litkuntaan. Pal-
kansaajista kaksi viidesta arvioi, etta korkeintaan puolet tydpaikan henkiléstosta osallistuu. Yli
neljannes ei osaa ottaa kantaa asiaan. Epatietoisuus on lisdantynyt vuodesta 2012.

Palkansaajien arvion mukaan henkilokunnasta tyopaikoilla noin puolet osallistuu tyénantajan
tavalla tai toisella tukemaan/jarjestamaan lilkuntaan. Arvio on hieman alempi, mita tyénantajiin
kohdistetussa tutkimuksessa kay ilmi. Tydnantajien mukaan lahes kaksi kolmasosaa osallistuu
ainakin silloin talléin. Tydnantajien arvio saannoéllisesti osallistuvien osuudesta sensijaan osuu
yksiin henkildstén nakemysten kanssa.

4 Henkildstoliikunnan
tukemisen perusteet

Liikunnan tukemisen perusta on tyokyvyn ylldpitaminen ja
tyohyvinvoinnin edistaminen

Raikilta vastaajilta kysyttiin, missa maarin uskoo henkilostéliikunnan tuella edistettavan eri
asioita tyopaikalla. Talla tavalla kysyttyna, keskeisimmat perusteet ovat henkiléstén tyokyvyn ja
-vireen yllapitaminen seka henkiléstén tyédhyvinvoinnin ja terveydentilan parantaminen.

Tietyssa maarin henkiloston liikunnan tukemisella haetaan my6s muita hyotyja. Naita ovat
tyopaikan ilmapiirin parantaminen seka tyépaikan tuottavuuden ja tehokkuuden lisaaminen.
Tulokset kielivat henkilostoliikunnan tukemisella olevan monenlaisia positiivisia vaikutuksia.
Nakemykset ovat ymmarrettavia, koska ilman myénteisia vaikutuksia henkiléston litkkumista
tuskin tuettaisiin tyopaikoilla.

Vastaajat, joiden tydnantaja ei tue henkiléston litkuntaa ajattelevat samalla lailla, kuin ne joiden
tydnantaja panostaa henkiléstén litkuntaan.

Henkildston arviot eivat ole juurikaan muuttuneet vuodesta 2012. Pieni liikahdus arvioissa kos-
kee lahinna tydpaikan ilmapiiria. Ailempaa hieman suurempi osa epailee, etta lilkunnan tukemi-
sella ei kovinkaan paljon pystyta vaikuttamaan tyépaikan ilmapiiriin. Henkiléstén nakemykset
liikunnan tuen perusteista eivat poikkea kaytannossa kovinkaan paljon tydnantajien vastauksis-
ta.
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5 Mika saisi lisaamaan tai
aloittamaan tyoépaikan
tukemaa liikuntaa?

Terveet elamantavat palkkaukseen vaikuttavana tekijana
saattaisivat tehota?

Tutkimuksessa kaikilta vastaajilta kysyttiin, mitka kaikki tekijat saisivat lissamaan tai aloitta-
maan tyopaikan tukemaa liikuntaa joko omaehtoisesti harrastaen tai tydpaikan jarjestamana.

Puolet (48 %) kaikista palkansaajista lisaisi tai aloittaisi liilkkunnan harrastamisen, jos tyonantaja
lisaisi litkunnan harrastamisen taloudellista tukea. Toinen keskeinen, tulosten kannalta merKkit-
tavampi tieto on se, ettd kaksi viidesta (41 %) lisaisi tai aloittaisi liitkunnan harrastamisen, mikali
terveet elamantavat ja lilkkunnan harrastaminen vaikuttaisi palkkaukseen. Terveilla elamanta-
voilla palkanmaksun perusteena olisi todennakoisesti merkitysta lilkunnan harrastamista akti-
voivana tekijana tyéyhteisdissa.

Ruvio h5t2. MISSA MAARIN USROO HENRILOSTON LIIKUNNAN TUREMISEN EDISTAVAN
ERI ASIOITA (kaikki, %).
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Ruvio h8. MITRA RAIRKI ASIAT SAISIVAT LISAAMAAN TAI ALOITTAMAAN TYOPAIRAN
TUREMAALIIRUNTAA JORO OMAEHTOISESTI TAI TYOPAIRKAN JARJESTAMANA (kaikki, %).
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Ruvio h8t3. MITRA KAIRKI ASIAT SAISIVAT LISAAMAAN TAI ALOITTAMAAN TYOPAIRAN

TUKEMAA LIIRUNTAA JORO OMAEHTOISESTI TAI TYOPAIRAN JARJESTAMANA (kaikki, %).
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Joka neljas palkansaaja innostuu tai aktivoituu tyékaverien vaikutuksesta. Tyopaikoilla litkunta-
porukat ovat varsin pienen vahemmistén huvia. Lilan vahan on kuitenkin luultavasti kiinnitet-
ty huomiota siihen, etta liikuntaa harrastavat tyokaverit pystyvat houkuttelemaan vahemman
litkkuvia mukaan toimintaa.

Tulokset ovat samansuuntaisia kuin aiemmissa tutkimuksissa vuosina 2009 ja 2012. Pienet
muutokset tuloksissa voivat selittya sattumalla.

Liikunnallisesti passiiveista kaksi viidesta aloittaisi liikunnan
harrastamisen, jos terveet elamantavat vaikuttaisivat
palkkaukseen

Liikunnallisesti taysin passiiveista kaksi viidesta (40 %) aloittaisi lilkunnan harrastamisen, jos
tydnantaja lisaisi litkunnan taloudellista tukea tai terveet elamantavat vaikuttaisivat palkka-
ukseen (38 %). Noin neljannes (23 %) lisaisi liilkunnan harrastamista, jos tyokaverit pyytaisivat
mukaan. Monet keinot ovat enemman tai vahemman tehottomia liikunnallisesti passiivisten
mielesta. Tehottomiksi keinoiksi arvioidaan etenkin tyénantajan toimet henkiléston litkunnan
harrastamisen seuraamiseksi yksilotasolla, kilpailut tydpaikoilla ja osallistumismahdollisuudet
liikunnan tapahtumiin tyépaikan vareissa.

6 Tiedon saanti liikuntatarjonnasta
omalla tyépaikalla

Puskaradio toimii hyvin liikunnallisesti kaikkein
aktiivisimpien keskuudessa

Raikilta vastaajilta tiedusteltiin, mista kaikkialta saavat tietoa mahdollisuuksista liikunnan har-
rastamiseksi tai liikuntatarjonnasta omalla tydpaikalla.

Paaasialliset tietolahteet ovat intra (39 %), sahkoposti (36 %) ja tyokaverit (35 %). Huomattavas-
sa maarin tietoa lilkunnan tuesta tai mahdollisuuksista saadaan myos ilmoitustauluilta (18 %).

Tiedonsaantikanavat monipuolistuvat mikali tydénantaja tavalla tai toisella tukee henkiléston
liikunnan harrastamista. Talléin tietoa kulkee etenkin sahkoépostitse etta tydkaverien ja intran
valityksella. Puskaradio toimii hyvin tyopaikoilla, joissa henkildstén harrastuksia tuetaan. Lii-
kunnallisesti aktiivisimpien keskuudessa tarkein tiedonsaantikanava on tyékaverit.

Tiedon saanti on vuodesta 2012 jonkin verran yksipuolistunut. Aiempaa pienempi osa saa tietoa
intrasta, ilmoitustauluilta ja tydkavereilta. Niiden osuus, jotka eivat saa mitaan tietoa on ehka
hieman lisaantynyt.

Enemmiston mielesta henkilostélitkunta tai muu vapaa-ajan liikunta ei tule otetuksi huomioon
johtamisessa ja henkiléstohallinnossa riittavasti

Teemaan liittyen kaikilta vastaajilta tiedusteltiin viela, tuleeko henkiléstéliikunta tai muu vapaa-

ajan litkunta otetuksi huomioon johtamisessa ja henkiléstéhallinnossa riittavasti omalla tyopai-
kalla.
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Enemmisto (58 %) palkansaajista toteaa, etta tyopaikkalitkunta tai muu vapaa-ajan litkunta ei
tule otetuksi huomioon johtamisessa ja henkildstéhallinnossa riittavasti. Vain viidennes on tyy-
tyvainen.

Erityisen tyytymattomia ollaan niilla tyopaikoilla (80 %), joilla tyénantaja ei tue henkiloston lii-
kunnan harrastamista taloudellisesti tai tarjoa mahdollisuuksia liikunnan harrastamiseen.
Tulokset ovat jonkin verran muuttuneet vuodesta 2012. Aiempaa suurempi osa on tyyty-matoéon

Ruvio h7t3. MISTA RAIRRIALTA SAA TIETOA MAHDOLLISUURSISTA LIIRUNNAN HARRASTA-
MISERSI TAI LIIRUNTATARJONNASTA OMALLA TYOPAIRALLA (kaikki, %).
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Ruvio h6t3. TULEERO HENRILOSTOLIIRUNTA TAI MUU VAPAA-AJAN LIIRUNTA OTETURSI
HUOMIOON JOHTAMISESSA JA HENRILOSTOHALLINNOSSA RIITTAVASTI TYOPAIKALLA
(kaikki, %).
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(53 % a 58 %) siihen, miten vapaa-ajan liitkunta otetaan huomioon johtamisessa ja henkilostohal-
linnossa. Reskimaaraa useammin tyytymattomia ovat ne, joiden tyot ovat paaosin fyysisia toita
ja sisaltavat vahan paikallaanoloa, istumista (69 %). Padosin nama ovat heikommin koulutettuja,
tyovaestoon kuuluvia miehia.
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7 Fyysisen aktiivisuuden
lisdaminen tydpaivan aikana

Enemmiston mielesta tydyhteisdissa ei ole kiinnitetty
huomiota istumisen vahentamiseksi

Raikilta vastaajilta tiedusteltiin nakemysta, onko omassa tyéyhteiséssa kiinnitetty huomiota
istumisen vahentamiseen ja liikkeen lisaamiseen tydpaivan aikana. Kaikista palkansaajista vain
noin kolmannes (32 %) ilmoittaa, etta litkkeen lisdamiseen tyopaivan aikana on tyopaikalla kiin-
nitetty huomiota. Enemmist6 (58 %) katsoo, etta tydyhteisossa ei asiaa ei ole noteerattu millaan
tavoin.

Tyopaikoilla, joilla tydonantaja ei tue henkiloston litkuntaa vain kuudesosa (17 %) sanoo, etta
liikkeen lisaamiseen tyoépaivan aikana on tydpaikalla kiinnitetty huomiota. Tyépaikat, joilla
tehdaan paaosin fyysisia toita (vahan paikallaanoloa) keskimaaraa useampi sanoo, tyopaikalla
ei ole kiinnitetty huomiota istumisen ja paikallaanolon vahentamiseksi (63 %). Toissa, jotka ovat
paaosin paikallaanoloa, kaksi viidesta (38 %) ilmoittaa tyoyhteisossa kiinnitetyn asiaan huomi-
ota. Ruitenkin enemmisto (55 %) myos istumatyota tekevista kokee, ettd tyopaikalla ei ole otettu
huomioon liikkeen lisaamista istumisen vahentamiseksi.

Tyonantajien edustajilla on miltei painvastainen nakemys asiasta. Tyonantajien edustajista nelja
viidesta (79 %) arvioi, ettd istumisen vahentamiseen ja liikkeen lisdamiseen on kiinnitetty huo-
miota (ks. Henkilostoliikuntabarometri 2015: Tyonantajanakokulma henkilostoliikuntaan).

Niilta, joiden tyopaikalla on kiinnitetty huomiota istumisen vahentamiseen, tiedusteltiin, mita
toimia on tehty ja mihin ne ovat kohdentuneet. Valtaosin toimenpiteet ovat kohdentuneet olo-
suhteisiin (esim. saadettavat tyopoydat, taukotiloissa korkeimpia poytia seisomista ajatellen)
(76 %). Jossain maarin myos mainitaan muutokset toimintatavoissa (taukoliikunta, kavely-
palaverit, kokouskaytannot, portaiden kayttd) (37 %).

Istumatyo6ta tekevat uskovat moniin keinoihin lisata tyoépaivan
aikaista fyysista aktiivisuutta

Kaikilta vastaajilta kysyttiin viela, mitka kaikki asiat saisivat lisaamaan tyopaivan aikaista fyy-
sista aktiivisuutta (ml. istumisen vahentaminen). Tulosten mukaan tehokkaimpia keino-ja olisi-
vat aktiivisuutta edistavat olosuhteet (esim. sahkoiset tyopoydat, mahdollisuus kayttaa portaita)
(42 %) ja yhteiset toimintatavat (esim. aktiiviset kokouskaytannot, yhteinen taukolitkunta ym.)
(30 %). Tyoterveyshuollon ja esimiehen kannustuksen ei samassa maarin uskota tehoavan.

Padosin istumatyotad tekevat uskovat, etta aktiivisuutta edistavien olosuhteiden luominen (esim.
sahkoiset tyopoydat, mahdollisuus kayttaa portaita) (53 %) ja yhteiset toimintatavat (esim. aktii-
viset kokouskaytannot, yhteinen taukoliikunta ym.) (36 %) saisivat lisdamaan tyopaivan aikaista
fyysista aktiivisuutta. He myds luottavat keskimaaraa useammin tydkaverien kannustukseen
(25 %) ja aktiivisuutta tukeviin kampanjoihin (24 %).
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kuvio h9. ONRO OMASSA TYOYHTEISOSSA RIINNITETTY HUOMIOTA ISTUMISEN
VAHENTAMISEEN JA LIIKKEEN LISAAMISEEN TYOPAIVAN AIRANA (kaikki, %).
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Kuvio h10. MITA TOIMENPITEITA ON TEHTY JA MIHIN NE KOHDISTUVAT (kiinnitetty
huomiota istumisen vahentamiseen/liikkeen lisdamiseen, %).
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Ruvio h1l. MITRA KAIRKI ASIAT SAISIVAT LISAAMAAN TYOPAIVAN AIRAISTA FYYSISTA
ARTIIVISUUTTA (ml. istumisen vahentaminen) (kaikki, %).
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LIITERUVIOT:

Ruvio 2at4. MIKSI HENRILOSTOLIIRUNTAA (henkildstén liikuntaharrastusta) EI TUETA (ei tueta, %).
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Ruvio 2b. AIROOKO TYOYHTEISO TUKREA HENKRILOSTOLIIRUNTAA SEURAAVAN 12
RUURAUDEN AIRANA (ei tueta, %).
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Ruvio 3. MISSA MAARIN USKOO HENKILORUNNAN LIIRUNNAN TUREMISEN EDISTAVAN ERI
ASIOITA (kaikki, %).
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Ruvio 4-1. MITRA RAIRRI ASIAT OVAT RIITTAVASSA MAARIN TYOMATRALIIRKUJIEN
RAYTOSSA TYOPAIKALLA (tuetaan liikuntaa, %).
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Ruvio 10. MIKA ON HENKILOSTON FYYSISESTI AKTIIVISTA ELAMANTAPAA TUKEVIEN
TOIMENPITEIDEN PAINOPISTE KAHDEN SEURAAVAN VUODEN AIRANA (tuetaan liikuntaa, %).
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Kuvio 11. MISSA MAARIN TYOYHTEISON JA TYOTERVEYSHUOLLON VALILLA ON YHTEIS-
TYOTA HENRILOSTON FYYSISEN AKTIIVISUUDEN EDISTAMISEKRSI (kaikki, %).
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Ruvio 25t6. MITKA OVAT SUURIA ESTEITA TYOPAIRALLA HENRILOSTOLIIRUNNAN

(ennen v.-12: liikunnan) TUREMISELLE TAI SEN MENESTYKSERKKAALLE TOTEUTTAMISELLE
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Ruvio 26. MITEN RIITTAVAKSI ARVIOI VEROTTOMAN LIIKUNTAEDUN HENKILOSTON
LIIRUNNANHARRASTAMISEN RANNALTA (kaikki, %).
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Ruvio 21. TULEERO HENKILOSTOLIIKUNTA TAI MUU HENRILOSTON VAPAA-AJAN FYYSINEN
ARTIIVISUUS OTETUKSI HUOMIOON JOHTAMISESSA JA HENRILOSTOHALLINNOSSA ERI
ASIOISSA (tuetaan liikuntaa, %).
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Ruvio 11-2. MITA KAIRKIA REINOJA RAYTETAAN TYOYHTEISOSSA LIIRUNTAMAHDOLLISUUR-
SISTA VIESTIMISERSI (tuetaan liikuntaa, %).
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